Workshop zum Thema Management im Wandel

Am 16. Mai trafen sich die Mummert-Stipendiaten im Sitzungssaal der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Universitat zu Koln zum Workshop "Management im
Wandel".

Organisiert und gefuhrt wurde die Veranstaltung von Herrn Richard Sattler, der als
Geschaftsfuhrer von Institute of Creative Decision GmbH (ICD) und gleichzeitig als Pate in
der Mummert-Stiftung tatig ist, seinem Sohn Dr. Stefan Sattler, dem Managing Director von
genedec GmbH, und Frau Regine Rosewich, der Seniorpartnerin bei der ICD.

Der erste Teil des Workshops baute auf einem Artikel von Gary Hamel auf, der als einer der
einflussreichsten Managementdenker gilt. In diesem Artikel erarbeitete ein Team von
Professoren, = Managern und  Beratern die  Grundlagen einer  modernen
Unternehmensfilhrung. Die Entwicklung der modernen Industriegesellschaft, die
Standardisierung, Spezialisierung, Hirarchie und Kontrolle mit sich bringt, ist [angst Uberholt.
Hamels Botschaft: Das Zeitalter des Fortschritts ist zu Ende, das Zeitalter der Revolution
bricht an.

Im zweiten Teil des Workshops stellten sich die Stipendiaten unter Anleitung von Richard
Sattler dem von ihm entwickelten Spiel ,The Brain“. In diesem Spiel steht der Stadtrat der
fiktiven Stadt ,,Chin“ vor der Entscheidung, ob ein Containerhafen gebaut werden soll. Dabei
sind komplexe Rahmenbedingungen aus den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Umwelt und
Verkehr zu bertcksichtigen.

In zwei Spielrunden fanden sich die Teilnehmer in Gruppen als Stadtrate zusammen und
prasentierten anschliel3end ihre Entscheidungen im Plenum. Wahrend im ersten Spiel jede
Gruppe eine bestimmte Personlichkeit verkdrperte, konnten die Teilnehmer im zweiten Spiel
ihre personliche Meinung einbringen und vertreten.

AbschlieRend konnten die Stipendiaten mit Hilfe von genedecSuite, dem softwaregestitzten
Instrument fir eine optimale Entscheidungsfindung, den Entscheidungsprozes on-line
verfolgen.
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